M&A-Marktstudie 2025
Beautybranche

Marktentwicklung, Trends und aktuelle Transaktionen

aaaaa clairfield



«Clairfield

Der Beauty-Markt befindet sich im Umbruch. Insbesondere Unternehmen mit einer klaren Positionierung und einem strukturierten
Umsetzungsplan kbnnen davon profitieren.

" Executive Summary

Hintergrund der Studie Uber Clairfield International

Im Beauty-Markt erdffnet sich aktuell ein strategisches Zeitfenster. Nach einem Als eine der fihrenden unabhangigen MG&A-Beratungsgesellschaften  fir
schwacheren Jahr 2023 wird das Transaktionsumfeld wieder aktiver. mittelstandische Unternehmen verfligt Clairfield International (ber umfangreiche
Branchenexpertise.

Wesentliche Entwicklungen sind:

Mit Uber 450 M&A-Experten in 34 Landern hat Clairfield im Jahr 2025 mehr als 230
Transaktionen erfolgreich abgeschlossen und zahlt damit zu den Top 20 Beratern flr
mittelstandische Deals weltweit. Unsere umfassende Erfahrung im Mittelstand erméglicht
Transaktionen auf héchstem Niveau, unter Berilcksichtigung kultureller und lokaler
Besonderheiten.

= Konzerne konsolidieren. Sie kaufen gezielt zu, aber trennen sich auch von Marken
aulderhalb des Kerngeschéfts.

= Finanzinvestoren steht bei vielen Beteiligungen am Ende der Haltedauer. Das erhéht
die Verkaufsbereitschaft und 6ffnet die Mdglichkeit fir Transaktionen.

* In China, Japan und Indien nimmt die Dynamik zu. Starke lokale Marken, wachsende
Mittelschichten und digitaler Vertrieb treiben die Nachfrage. Unsere Projektteams in Stuttgart, Frankfurt, Minchen und Berlin verfligen Uber breite

Erfahrung im Konsumgiter- und Retailsektor. Sie begleiten nationale und internationale

Wer jetzt mit klarer Equity Story, einer konkreten Positionierung und einem handfesten
Umsetzungsplan in den Markt geht, kann dieses Zeitfenster nutzen.

Kompetenzteam fiir den Beauty-Sektor

Mattias MuBler
Senior Advisor

Dirk Freiland
Managing Partner

Mandate mit einem tiefen Verstédndnis flir Marktmechanismen, Kauferlogiken und
strategische Positionierung. Die enge Zusammenarbeit mit unseren internationalen
Partnern erlaubt es uns, grenziiberschreitende Prozesse effizient zu strukturieren und
Zugang zu relevanten strategischen und finanziellen Investoren zu schaffen.

Besonders im Beauty-Sektor verfiigen wir Uber fundierte Kenntnisse der
Marktstrukturen, Vertriebskandle und Konsumententrends. Clairfield International hat in
den vergangenen Jahren zahlreiche Transaktionen in diesem Segment begleitet,
darunter sowohl Markenhersteller als auch Private-Label-Produzenten. Durch unsere
enge Zusammenarbeit mit internationalen Partnern kénnen wir gezielt Investoren mit
strategischem Interesse an Beauty-Unternehmen identifizieren und Transaktionen
effizient umsetzen.
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Aktuelle Entwicklungen im
Beauty-Markt




- Aktuelle Trends im Beauty-Markt

«Clairfield

Der Beauty-Markt befindet sich in einem Strukturwandel. Anpassungsfahigkeit wird zu einem zentralen Wettbewerbsfaktor.

Das Konsumentenverhalten
verandert sich grundiegend

Konsumenten erwarten einen klaren
Mehrwert und Wirksamkeit ihrer Beauty-
Produkte.

Mit der zunehmenden Preissensivitat
der Verbraucher miissen Marken ein
eindeutiges und eigenstandiges
Werteversprechen vermitteln.

Premium- und Luxus-Marken werden
zunehmend als nicht leistungsstarker
als Mass-Marken angesehen,
Konsumenten wechseln daher zu
gunstigeren Produkten.

Gen Alpha und Gen Z definieren
zuklinftige Trends, gewinnen an Einfluss
und werden immer relevantere
Zielgruppen.

From Beauty to Wellness: Longevity als

neuer Megatrend

= Einlanges, und vor allem gesundes Leben rickt in den
Mittelpunkt des Interesses einer Gesellschaft, die sich im

demographischen Wandel befindet.

= Die Nachfrage nach holistischen Beauty- und Wellness-

sowie Praventions-Angeboten wéachst rasant.

§

| -
e

Vertriebskanale im Wandel

= Frlher galt Amazon als Absatzmarkt fiir Beauty-Produkte im
Mass-Segment, heute ist die Plattform zu einem der starksten
Vertriebskanale fur die gesamte Beautybranche geworden.

= Soziale Medien wie TikTok werden Verkaufskanale und
disruptieren den Handel mit Beauty-Produkten.

= Binnen 18 Monaten ist der TikTok-Shop zu einem der funf
groten Online-Beauty-Handler in den USA aufgestiegen.

Well-Being macht Beauty zum Erlebnis

Wellness und Beauty verschmelzen zunehmend zu
einem holistischen Ansatz, welcher den Markt
nachhaltig verandert.

Ein tiefes Verstandis der komplexen Marktstrukturen
ist entscheidend, um das Umsatzpotenzial
auszuschdpfen.

Dupes werden zum
Massenphdanomen

Exklusive Designer- und
Nischendiifte ziehen Nachahmer
an, die zu deutlichen geringeren
Preisen verkaufen.

Der Trend wird besonders von
jingeren Kaufergruppen wie der
Gen Z und Millennials gepragt.
Verbraucher, die einmal ein
Dupe gekauft haben, sind laut
Umfragen deutlich weniger
geneigt, wieder ein vielfach
teureres Originalprodukt zu
kaufen, wenn das Dupe ihren
Ansprichen gentigt und &hnlich
riecht.
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" Globale Herausforderungen fiir Beauty-Unternehmen «Clairfield

Neben den Markttrends sind Beauty-Unternehmen auch durch globale Faktoren betroffen.

Kinstliche Intelligenz wird zum Wettbewerbsvorteil

Kl wird zunehmend zur Optimierung von Produktentwicklung, Marketing und Lieferketten eingesetzt.

Ziel ist es, Effizienz zu steigern und Kundenerlebnisse zu personalisieren.

Estée Lauder und Unilever nutzen KI flr personalisierte Produktempfehlungen und Trendanalysen.
Unilever hat bereits Giber 500 Kl-Tools in Bereichen wie Forschung, Entwicklung und Logistik implementiert.

Tariffs, Strafzolle und Sanktionen zeigen ihre Wirkung r ¥ 4

= Steigende US-Zolle und Tariffs storen Lieferketten und verteuern B g v\
importierte Rohstoffe, Verpackungen und Fertigwaren. g
‘ = |nsbesondere fir europaische Konzerne mit den USA als starker
| Absatzmarkt spuren die Konsequenzen.
= Zudem erschweren EU-Sanktionen gegen Russland und Mal3nahmen
gegen Iran den Zugang zu Vorprodukten wie Olen, Wachsen, Alkoholen
‘ und weiteren Chemiekomponenten.

Globale Lieferketten sind gestort Nachhaltigkeit wird
= Langere Lieferzeiten und Verzégerungen treiben unverzichtbar
Beschaffungs- und Produktionskosten in die Hoéhe. » Nachhaltigkeit wird zum
= Haufige Lieferantenwechsel erhéhen das Risiko von Wettbewerbsfaktor, die Beauty-Branche
Qualitatsabweichungen und erschweren die Einhaltung bewegt sich hin zu einer
von Nachhaltigkeitsstandards. Kreislaufwirtschaft.
= Unternehmen missen auf Lieferketten-Resilienz achten, » Neben den gesellschaftlichen
um wettbewerbsfahig zu bleiben. " A KR | " & S Erwartungen werden zudem auch
' £ : ' Nachhaltigkeitsstandards zunehmend
UNITED STATES strenger.
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Marktuberblick




“ Uberblick iiber den Beauty-Markt

«Clairfield

Der Beauty-Markt wachst auch bei sinkenden Wachstumsraten stetig, getrieben durch neue Konsumentengruppen und Innovationen.

Konsistentes Wachstum des Beauty-Marktes
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Fuhrende Unternehmen im Beauty-Sektor

«Clairfield

Beauty-Aktien haben sich im Vergleich zum MSCI World um 80% schlechter entwickelt, obwohl der Markt wachst und sie Uber starke
Markenportfolios verfligen.

Beauty-Konzerne und ein Auszug derer Marken Kursentwicklung

200
Johnson&dJohnson Neutrogena f%)ga]ne Aveeno. COTY COVERGIRL  [31M™ME 1 KYLIE COSMETICS MSCI World - Beauty
175
PeG OlaV pantene  SKI LS'(":"& TANE LOCCITANE  jorogpmvemg ELEMIS 150
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%@ gugf Dove XE Beiersdorf Eucerin'  |a prairie
U-fff: R eiersdor! chcenn pramne 100
e
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I_’OREAL L~\]\-,(;,Q\"$E MAYBELLINE SARNICR PUIG rabanne CAROLINA HERRERA S’%SGESAM —12,37/0
50
I3 33338/ IIIIIIRAEAAR
ESTEE ‘ ) P c N g=6 35 c NE=E 8 S cpNES a8 e Ng=E a3 S Ng =S
LAUDER b= CTONGQUE  LAMER  J/HIJEIDO NAES e depea Ss2338£s8s2338s85s2382s8s2388s85s523
D)
. acqua CERING REE . . :
LVMH GuertaN |3 e g BALENEIAGA L0110 V1 = Die Mehrzahl der Beauty-Konzerne hat in den letzten 24 Monaten Kursverluste

verzeichnet.

= Grund hierfir sind die wirtschaftlichen Spatfolgen der Pandemie und das aktuelle

Konsumklima.
= Die flhrenden Beauty-Konzerne verfliigen Uber breite, global aufgestellte

Markenportfolios.
Im Prestige- und Luxury-Segment pragen gro3e Konzerne mit etablierten Marken die ~  r----------------
Marktlandschaft und verfiigen Gber hohe Preissetzungsmacht.

Im Mass-Market ist der Wettbewerb vielfaltiger und fragmentierter, auch Handels- und i LOREAL B, JHIJEIDO  Beiersdorf  INTERPARFUMS, INC. [ 1Y COTY
lokale Marken spielen hier eine wichtige Rolle. ! :

Ausgewdhlte bérsennotierte Beauty-Konzerne ----------------



- Steigende Relevanz von Lohnherstellern = Clairfield

Marken lagern ihre Produktion und Entwicklung zunehmend an Lohnhersteller aus.

Trends in der Lohnherstellung Ausgewadhlte Akteure
Hersteller Priméare Rolle") Produktkategorien
Hohere Anforderungen an Inhaltsstoffe und Formulierungen T
].i.l.i.l = Konsumenten wiinschen sich natlrliche und gleichzeitig wirksame Produkte. iNntercos ODM Gesichtspflege, Make-up
» Marken fordern daher klinisch belegbare Ergebnisse und leistungsstarke s m oo e
Rezepturen. o
COSMAX @ ODM Gesichtspflege, Koérperpflege
Wachsende Nachfrage nach kleinen Produktionsmengen Ie| .
PYS » Lohnhersteller bieten zunehmend kleinere Produktionsmengen an, um neue !(de{OQS{ OEM Korperpflege, Make-up
Q Marken zu unterstiitzen und Trends aufzunehmen. =
N = Geringe Einstiegsmengen erleichtern Start-ups und Indie-Brands den “"MANA ODM Gesichtspflege, Make-up
Marktzugang. yened
=
. . . . l]]ElGSE ODM Gesichtspflege, Make-up
Kiirzere Entwicklungszeiten durch effizientere Prozesse = BainCapital
A, = Um neue Produkte schneller auf den Markt zu bringen, sind immer effizientere i
'@; Entwicklungsprozesse erforderlich. {agﬂ OEM Parfum
< » Vorvalidierte Basisformulierungen, Kiinstliche Intelligenz und digitale Tools -
verklrzen Entwicklungszeiten deutlich. T
FAREVA OEM Korperpflege, Parfum
Nearshoring und Lieferketten-Resilienz =
= Versorgungssicherheit hat fir Marken hohe Prioritat und pragt die b ODM Make-up
@ Anforderungen an Lohnhersteller. semncommetics
= Besonders gefragt sind regional ansassige Produktionspartner mit mehreren - O.Iro
Standorten und regionalen Bezugsquellen. OEM Kérperpflege, Gesichtspflege

COSMETIC
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Der Beauty-Markt in Deutschland = Clairfield

Deutschland ist global einer der grof3ten Beauty-Markte, mit starkem Mittelstand. Gleichzeitig erfordern lokale Herausforderungen agile
Strategien.

Zahlen und Struktur Marktumfeld

Mrd. EUR 2025-30 CAGR: 2,4% = Der deutsche Markt ist einer der drei groBten Beauty-Markte Europas und damit ein
24 CAGR: 3,7% starkes Okosystem flir Wachstum und Innovation.
2 192 196 200 204 20,8 = Besonders in den Bereichen Naturkosmetik und Lohnherstellung hat sich

17,9 184 186 189 ’ Deutschland als internationaler Vorreiter etabliert.

16,6
ol fmmsmmmooo Auszug deutscher mittelstandischer Beauty-Marken ------------- :
| GSENE  lavera oMt wmoro  WELEDA "™ G |
| |
L o |
Starken und Herausforderungen
Starken Herausforderungen

202 2021 2022 202 202 202 2027 202 202 2 - .. S vy
020 0 0 023 £ 025 026 0 028 029 030 * Familiengefiihrt und werteorientiert = Hohe Exportorientierung

Unternehmen haben meist Ein grolRer Anteil des Umsatzes wird im
Nach Kategorie (2024) Nach Vertriebskanal (2024) nachhaltige Wachstumsstrategien. Ausland erwirtschaftet.
Parfum SB-Warenhéuser Apotheken = Expertentum in der Nische = Regulatorik
- Superméirkte ‘ Spezialisierte Betriebe mit Tradition EU-Kosmetikverordnung, IFRA-
Kérperpflege , 5% und Geschichte. Beschrankungen und VerpackG erhéhen
Make-up [ DISCOUNST g den Aufwand fiir Compliance.
18,6 18,6 » Made in Germany als
Mrd. EUR E-Commerce S8  \ryq EUR J82%N Drogerien Qualitdtsversprechen = Marktkonzentration und Abhingigkeit
Starke in Forschung, Entwicklung und vom Handel
Nachhaltigkeit. Dominanz von Handlern wie dm, Rossmann,

Douglas oder Online-Handlern wie flaconi
sorgen fur Preis- und Margendruck.

Gesichtspflege Fachhandel
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Aktuelle M&A-Transaktionen



- M&A-Umfeld im Beauty-Markt

«Clairfield

Im Beauty-Sektor dominieren mittelstandische M&A-Aktivitaten, begleitet von fallenden Bewertungen und zunehmender Dynamik in Asien.

M&A-Dealvolumen

Durchschnittliche Deal-Multiples

Europa ® Nordamerika Asien

238

195 187 ) 203

146 26% 3% 22%
2w =

36% 42% 44% 42% 45%

2018 2019 2020 2021 2022

TransaktionsgroRe

- .

355

=@= EV/EBITDA EV/Umsatz

18,0x
254 349 17,2x 16,1x 17,0x

13,8x

4% 10% 8% 6% 6%
g6% 75%
(]

64% 72% 63%
2018 2019 2020 2021 2022

Small Cap (< USD 100 Mio.)  m Mid Cap (USD 100 Mio. — 1 Mrd.)

420 40% 2.3x 2,6x 3,2x 2,9x 3,1x 2,.2x 2.1x
2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommentare zum M&A-Umfeld
5% 5% = Small-Cap Fokus: Das M&A-Umfeld wird vor allem durch Transaktionen unter 100
Mio. USD gepragt, wahrend der Anteil der grol3en Transaktionen tber 1 Mrd. USD
seit 2022 sinkt.
= Transaktionsvolumen: Im Jahr 2024 nahm die Zahl der Transaktionen mit einem
Anstieg von 40 Prozent gegentiber dem Vorjahr deutlich zu.
83% 76%
= Regionale Dynamik: Europa bleibt der aktivste M&A-Markt und Asien (berholte
Nordamerika 2024 bei der Zahl der Transaktionen.
= Bewertungen: Der Preisdruck im Konsumgiterumfeld schlagt auch auf den Beauty-
2023 2024 Sektor durch, die Bewertungen liegen etwas unter denen der Vorjahre.

Large Cap (> USD 1 Mrd.)
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- Ausgewahlte Akquisitionen fiihrender Unternehmen = Clairfield

Aktuelle Akquisitionen im Beauty-Sektor unterstreichen das steigende Interesse grofder Konzerne an wachstumsstarken Marken.

ESTEE K BEEE}L} T[\E:] G TE X L =
PUIG rLf.A‘u[\)N'.E.R 24 CATTERTON LO REAL
ubernimmt eine ) . ) 7 ubemimm[__eine abernimmi
Mehrheitsbeteiligung an tbernimmt Mehrheitsbeteiligung an
BYREDO TOM FORD COLORWOW
¥1- -h_
“H 11 :
!
Jun-2022 Okt-2022 Apr-2023 Aug-2023 Okt-2023 Jan-2024 Aug-2024 Mai-2025 Sep-2025
LOREAL LOREAL PUIG
abernimmt Ubernimmt Mehl:/?;ggglt‘/izlunsg an ubernimmt
Salll %9 Aesop. STURM touchland
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Aktuelle M&A-Entwicklungen im Beauty-Markt (1/2) = Clairfield

Strategische Kaufer schlieRen mit gezielten Nischenstrategien Portfoliollicken. Der fragmentierte Markt der Lohnhersteller wird zunehmend
konsolidiert.

‘@’) Strategische Kaufer fokussieren sich auf passgenaue Nischen l'T'l Zunehmende Konsolidierung im Bereich der Lohnherstellung
Il .

= Konzerne erwerben Marken mit klarer Differenzierung, die spezifische Portfolio- = Die steigende Nachfrage nach Outsourcing macht Lohnhersteller zu attraktiven
Liicken schlieRen. Ubernahmezielen.

= Nischenmarken und Indie-Brands stehen besonders im Zentrum strategischer = Der Markt fir Beauty-Lohnherstellung ist fragmentiert und weist klares
Akquisitionen. Konsolidierungspotenzial auf.

= GrolRe Marktteilnehmer strukturieren ihre Portfolios neu und verkaufen nicht- = Entsprechend riicken gut positionierte Unternehmen stérker in den Fokus von Private
strategische Marken. Equity und internationalen Konzernen.

. = s g ) F 5= g === Barony Universal ist ein Lohnhersteller im Bereich Aerosole und de/One
Aug-25 rhode B=  Rhode ist eine Hautpflege- und Kosmetikmarke. guﬁ LS Okt-25 @quony 3= Personal Care. ~ o]
N .
~ = o ¥ . 4 o e @% BB Beauty Production ist ein deutscher Lohnhersteller und Abfiiller Hnean NORT) N
Jun-25 @,‘fwﬂb == Dr Squatch ist eine US-Marke fiir Herren-Pflegeprodukte. %, =hs Aug-25 SN e el e
Unidover-
Apr-25 \/Vild : : Wild Cosmetics ist ein Hersteller von Deodorants. g&% : i Feb-25 QCRE/\TIVE E S;ga::jttg:;z:t ein familiengefiihrter Lohnhersteller fur Haar- GEMSPRING E
Unilever
Verkéufer:
L’Oréal
E . . o . . » . .
Mrz-25 Gw@ Z)aug&w == Carol’s Daughter ist eine Haarpflegemarke. Lisa Price, Joe Feb-25 Englew‘o’od LAB E Englewood Lab ist ein US-amerikanischer Lohnhersteller von < COSMECCA ‘e

Wong Kosmetik mit starker F&E-Kompetenz.



«Clairfield

Finanzinvestoren sind zurtickhaltender als strategische Kaufer, kaufen aber dennoch attraktive Marken mit klarer Positionierung. Zudem
expandieren Kaufer in angrenzende Geschaftsbereiche.

Aktuelle M&A-Entwicklungen im Beauty-Markt (2/2)

' - .
:i Private-Equity-Investoren verfolgen selektive Investitionsstrategien 'I‘ Akquisitionen in angrenzende Geschiftsbereiche

= Obwohl strategische Investoren dominieren, investieren Finanzinvestoren gezielt in = Verbraucher erwarten zunehmend Produkte, die Beauty, Well-Being und Wirksamkeit
skalierbare Nischenmarken. miteinander verbinden.

= Bevorzugt sind Marken mit hoher Wiederkaufrate, klarer Griinderstory, kultureller = Investoren tatigen daher strategische Zukaufe in Bereichen, die ihrem Kerngeschaft
Relevanz und digitalem Direktvertrieb. angrenzen.

= Buy-and-Build-Strategien ergdnzenden nischengetriebene Plattformen mit kleineren "
Add-ons.

Damit sprechen sie einen breiteren Kundenstamm an, um ihnen ein holistischeres
Beauty-Erlebnis anbieten zu kénnen.

Zava ist eine britische Online-Arztpraxis mit EU-Aktivitaten.

g == Byoma ist eine britische Hautpflegemarke, die sich auf die e g == Angeboten werden Telemedizin-Konsultationen, &rztliche . =
Sep-25 BYOMA =l=  Starkung der Hautbarriere konzentriert. BanSK = Jun-25 ZAVA =2 Behandlungen und die Lieferung verschreibungspflichtiger himsshers =
Medikamente Uber Partner-Apotheken.
= = = Megalabs, ein uruguayisches Pharmaunternehmen mit starker —
Jul-25 PHLUR == Phlur ist eine US-Marke fiir Dufte und Korperpflege. = Mrz-25 Geologle == Présenz in Lateinamerika, libernimmt Geologie, eine US-Marke fir {3 Megalabs —
personalisierte Hautpflege und Grooming-Produkte fiir Manner.
JDUD=  m= Dude Wipes ist eine US-Marke fiir Feuchttiicher und = . ®E= TRYBElabs bietet DNA-basierte Testkits und lisiert
g = = = g [TRYE=[ASERENN = personalisierte i _=
Jun-25 WIPES — Mannerhygiene. - Feb-25 a — Gesundheitslésungen im Bereich Fitness und Wellness an. himszhers -
KAY Kavali ist ei . " . L'Oréal erwirbt eine Minderheitsbeteiligung an Galderma, einem in ~
1 yali ist eine Parfimmarke gegriindet von Mona Kattan mit GENERAL = GALDERMA . e - ) . ’ 11
Mai-25 ALI Wurzeln in der arabischen Dufttradition. , ATLANTIC = Aug-24 o der Schweiz ansassigen filhrenden Unternehmen im Bereich LOREAL

Dermatologie und injizierbarer Asthetik.



Fazit und Ausblick




“ Fazit und Ausblick .clairfield

Der Beauty-Markt bleibt langfristig attraktiv, getragen von stetigem Wachstum und hoher Profitabilitdt. Dennoch erfordern steigende
Erwartungen der Konsumenten und ein dynamisches M&A-Umfeld Anpassungsfahigkeit.

Stetiges Marktwachstum
= Der globale Beauty-Markt wachst weiter mit stetigen Wachstumsraten in allen Segmenten.
=  Kosmetikprodukte sind weiterhin von hoher Relevanz fiir den Verbraucher.

p Innovations- und Regulierungsdruck
= Nachhaltigkeit, Longevity und Kunstliche Intelligenz préagen das aktuelle Marktumfeld.

= Zudem steigen regulatorische Anforderungen und Handelsbarrieren global.

Wandel der Konsumentenpraferenzen
= Marken sind aufgefordert, ihren Mehrwert klar kommunizieren und Differenzierung starker unter Beweis zu stellen.
= Neue Verkaufskandle Uber soziale Medien wie beispielsweise den TikTok-Shop erfordern neue Strategien.

. Lohnhersteller gewinnen an strategischer Relevanz
= Marken lagern zunehmend ihre Produktion auf Lohnhersteller aus.

= Steigende Anforderungen an Formulierungen und Standards erhéhen den Bedarf an spezialisierter Fertigung.

Attraktives M&A-Umfeld
= Konzerne und Finanzinvestoren sind weiterhin auf der Suche nach attraktiven Unternehmen.
= |nsbesondere mittelstandische Lohnhersteller und Nischenmarken riicken in den Fokus von Investoren.
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: Handlungsempfehlungen

«Clairfield

Eine klare Positionierung, starker Digitalvertrieb und friilhe Reaktion auf Marktveranderungen sichern langfristigen Erfolg.

Fiir Produkthersteller und Marken

Fiir Lohnhersteller

1. Auf klare Positionierung achten
Eine klare Differenzierung Uber Wirksamkeit, Inhaltsstoffe oder nachweisbare
Nachhaltigkeit wird zum zentralen Erfolgsfaktor.

2. Digitalisierung im Vertrieb konsequent vorantreiben
Neue Kanile wie Social Media, E-Commerce und Plattformmodelle verandern die
Vertriebsstrategien und erfordern neue Ansatze.

3. Marktentwicklungen friihzeitig erkennen und adressieren
Veranderungen im Konsumentenverhalten, Technologieeinsatz und Wettbewerbsumfeld
erfordern eine kontinuierliche Marktbeobachtung und agiles Management.

4. Fachkrifte strategisch binden und entwickeln
Der Wettbewerb um qualifizierte Talente nimmt zu. Unternehmen sollten kontinuierlich in
Personalentwicklung und Arbeitgeberattraktivitat investieren.

5. Nachfolgeregelung friihzeitig treffen
Eine strukturierte Nachfolgeplanung sichert die langfristige Handlungsfahigkeit und
erhoht die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

6. M&A als strategische Option nutzen
Neben Ubernahmen kénnen auch Minderheitsbeteiligungen gezielt genutzt werden, um
Wachstumsphasen zu finanzieren und Know-how einzubinden.

1. Fokus auf Kernkompetenzen
Ein eindeutiger Fokus auf die Herstellung von Produkten mit sichtbarer Qualitat und
verlasslichen Ergebnissen starkt die Wettbewerbsfahigkeit.

2. Produktentwicklung beschleunigen und Kl gezielt nutzen
Kiirzere Zyklen erfordern schnellere Entwicklung mit vorvalidierten Basisrezepturen,
digitalen Tools und kunstlicher Intelligenz.

3. Lieferfahigkeit absichern und Mindestbestellmengen senken
Eine resiliente und verlassliche Lieferkette sowie niedrigere Mindestbestellmengen sind
zentrale Auswahlkriterien.

4. Nachhaltigkeit belegbar machen
Mit zunehmender Bedeutung von Nachhaltigkeit sollten Produktion, Beschaffung sowie
Verpackung nachvollziehbar nachhaltig sein.

5. Nachfolge vorbereiten
Auch fiir Lohnhersteller ist eine strukturierte Nachfolgeplanung erfolgsentscheidend und
muss rechtzeitig vorbereitet werden.

6. Sich als attraktives Target positionieren

Mit der zunehmenden Konsolidierung in der Beauty-Lohnherstellung werden gut
positionierte Unternehmen zu attraktiven Targets.
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- Nachgewiesene Fachkenntnisse im Konsumgiiter- und Retailsektor = Clairfield

Im Konsumguter- und Retailsektor deckt Clairfield International den Bereich Beauty und Kosmetik mit fundierter und nachgewiesener Expertise
ab.

Team fiir Konsumgiiter und Retail Fachkenntnisse Erfolgsbilanz in diesem Sektor
Das Konsumgiiter- und Retail Team von Clairfield verfligt Gber Uber Uber
besondere Fachkenntnisse in den folgenden Bereichen: 490 1 9 M rd E U R
Abgeschlossene Kumulierter Wert der seit 2006

Dirk Freiland Gary Ecob Matin lemmer

dfreiland@clairfield.com gecob@clairfield.com mlemmer@
clairfield.com

Clairfields Team fur den Konsumgutersektor nutzt die
Beziehungen zu weltweiten Partnern und Senior Advisors,
um Trends zu analysieren, die wichtigsten Akteure zu
verstehen und unsere Kunden aus dem Mittelstand zu
beraten, wie sie am besten mit strategischen Initiativen
sowohl auf der Kauf- als auch auf der Verkaufsseite
vorgehen kénnen.

Die folgenden Trends wirken sich derzeit auf M&A aus:
=  Technologischer Umbruch in allen vertikalen Sektoren.

= Sorgen Uber einen wahrgenommenen kiinftigen
Wirtschaftsabschwung  sowie  Spannungen  bei
globalen Handelsabkommen.

Einige Experten sind der Meinung, dass es jetzt an der
Zeit ist, Uber Fusions- und Ubernahmestrategien
nachzudenken, bevor sich der Markt abschwacht. Unser
Team ist perfekt positioniert, um Kunden dabei zu helfen,
von den Marktbedingungen zu profitieren.

Beauty und Kosmetik

GrofRRhandel mit Konsumgutern

Sport

Getranke

Elektronischer Geschéftsverkehr

Lebensmittel und Agrarindustrie

Lebensmitteleinzelhandel

Lebensmittelversorgung

Non-Food-Einzelhandel

Bekleidung, Ausriustung und Zubehor

Reisen, Freizeit & Restaurants

Transaktionen seit 2006 abgeschlossenen Transaktionen

28% 30%

Grenziberschreitende Privates Beteiligungskapital
Transaktionen

Rolle bei der Transaktion

27%

Kauferseite

61%
Verkaufsseite
12%
Andere
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Unsere Referenzen (1/2)

Konsumgiiter Ubernahme eines etablierten Herstellers

und Retail

professioneller Hautpflegeprodukte

m Mandarin
Capital

ﬂ Partners

erwarb eine
Mehrheitsbeteiligung an Mandarin Capital Partners hat eine Mehrheitsbeteiligung an
KLAPP der KLAPP Group tUbernommen. Die KLAPP Group ist ein
cRoue etablierter Anbieter im Beauty-Markt und steht flr

hochwertige professionelle Hautpflegeprodukte.

Beratung des Kaufers

Mandarin Capital Partners (MCP) ist mit Biiros in Luxemburg, Mailand, Frankfurt und
Shanghai vertreten. Das Unternehmen ist vollstdndig unabhdngig und agiert als
grenziberschreitendes  Private-Equity-Haus, das sich  auf  europaische
Mittelstandsunternehmen spezialisiert hat, die von internationalen
Wachstumsstrategien profitieren kénnen.

Die KLAPP Group wurde im Jahr 1980 gegriindet und hat ihren Hauptsitz in Hessisch
Lichtenau in Deutschland. Sie entwickelt und vertreibt luxuriése Hautpflegeprodukte
sowie umfassende kosmetische Behandlungskonzepte fir Kosmetiksalons. Dartber
hinaus produziert sie Hautpflegeprodukte unter Eigenmarken fiir grolRe
Einzelhandelskunden.  Zusatzlich bietet das Unternehmen in eigenen
Schulungszentren umfangreiche Trainings- und Weiterbildungsseminare fir
Mitarbeiter von Kosmetikinstituten sowie Spa- und Wellnesshotels an.

«Clairfield

Konsumgiiter Verkauf eines fithrenden Anbieters
von K-Beauty-Produkten in Europa

MiiN
verkaufte einen
Minderheitsanteil an MiiN Cosmetics, ein fihrender Einzelhandler fiir koreanische
BARLON CAPITAL Kosmetik in Europa, hat eine Minderheitsbeteiligung an

Barlon Capital verkauft.

Beratung des Verkaufers

MiiN Cosmetics wurde 2014 von Patrick Siegenthaler und Lilin Yang gegriindet und
ist ein schnell wachsendes Unternehmen, das sich auf den Vertrieb von K-Beauty-
Produkten, insbesondere im Bereich Gesichtspflege, spezialisiert hat. In Europa
vertreibt MiiN seine Produkte Uber verschiedene Kanale, darunter Online-Shops
sowie physische Geschéfte in Spanien, Italien und Deutschland. In den letzten Jahren
hat MiiN auch eigene Marken entwickelt, darunter Ondo und Meisani.

Barlon Capital ist eines der aktivsten Investmentvehikel im spanischen
Unternehmerdkosystem. Seit seiner Griindung im Jahr 2020 hat der Fonds in sehr
erfolgreiche Unternehmen wie Vicio und GoodNews investiert.
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[ | = .
Unsere Referenzen (2/2) = Clairfield

Clairfield International verfugt Gber fundierte Kenntnisse im Beauty-Sektor.

Konsumgiiter und Retail

Konsumgiiter und Retail € + Konsumgiiter und Retail [l 1 Konsumgiiter und Retail — Konsumgiiter und Retail —

Cdimex ) CREATIVE v Vil ¢ “GIRASOL

VOLLMENS MANTERO VDM Industries wurde verkauft an
und

Konsumgiiter und Retail =

Ein Portfoliounternehmen von

i . ) .
M ef\:g‘:g;:g:t:ill?eun Mer\:fr:zii:g:tee;lri‘ eun verkaufte eine E‘CTIVECAPITAL _
gung HAlR BaRE gung Minderheitsbeteiligung an COMPANY s
an an NATURAL &
wurden verkauft an wurde verkauft an COSWETICS

Ein Portfoliounternehmen
von

/éafz?'a
Konsumgiiter und Retail [l £ Konsumgiiter und Retail = Konsumgiiter und Retail — Konsumgiiter und Retail - Konsumgiiter und Retail — Konsumgiiter und Retail [ |

~. .
INATURALIA nesperta BLUE Werhahn ke o BEVOHD@BRAHDS ndbd

% Newsan GEMSPRING Givaudan CHANEL <> VE PARTNERS

&t WONDER i Cottel.Com

4 verkaufte Les Objets Publicitaires

verkaufte eine d Kauft d Kauft
; i wurde verkauft an wurde verkauft an N wurde verkauft an i
Mehrheltzt;]ete|l|gung C"E‘EQQFJIO Ubernahm
an

b HG WildeGroup Standard Sm
CAPITAL {:\E?g%}ﬁg Competence in Beauty |nVeStment N
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: Ausgewahlte M&A-Transaktionen (1/4) = Clairfield

Aktuelle Transaktionen im Beauty-Sektor verdeutlichen eine starke Aktivitat Gber verschiedene Segmente und Regionen hinweg.

Datum" Zielunternehmen Beschreibung EV (€ mn)? EV/IEBITDA

Byoma ist eine britische Hautpflegemarke, die sich auf die Starkung der Hautbarriere konzentriert. Das kd

Okt-25 @quony == Portfolio umfasst End-to-End-Leistungen von Formulierung und Verpackungsdesign tiber Abfiillung bis c/one ] k.A. k.A.
zur Lagerung und Distribution. KKR

. Medik8 ist ein britischer Hersteller von Hautpflegeprodukten. Das Portfolio umfasst Vitamin-C- _

Sep-25 l\,led]l\’s = Produkte und Sonnenschutz firr den Tag sowie Vitamin-A / Retinal-Seren fiir die Nacht. Ergénzt wird es uo REAL 11 949,70 k.A.
durch Cleanser und Feuchtigkeitspflege.
Color Wow ist eine US-Marke fiir Haarpflege und Stylingprodukte. Angeboten werden Lésungen ~

Sep-25 [: I] I_ [] H W [l W 5= gegen Frizz, Produkte zur Volumensteigerung, Shampoos, Conditioner und Treatments fiir EOREAL 11 1.300,00 k.A.
verschiedene Haartypen.

e Byoma ist eine britische Hautpflegemarke mit Fokus auf die Starkung der Hautbarriere. Das Portfolio e

Sep-25 BYO M A == umfasst milde Cleanser, Toner und barrierestérkende Seren. BanSk == (e kel
Touchland ist eine US-Marke fir Handhygiene und Fragrance-Sprays. Das Portfolio umfasst

Aug-25 tOUChIa nd E feuchtigkeitsspendende Hand-Sanitizer-Mists sowie Body- und Hair-Fragrance-Mists in vielfaltigen E 790,00 16,0x
Diiften und designorientierter Aufmachung.

- Beauty Production ist ein deutscher Lohnhersteller und Abfiiller von Kosmetikprodukten. Das
Aug-25 @% L Unternehmen bietet Private-Label-Produkte sowie Contract Manufacturing mit Fokus auf 1Q Health Nm - k.A. k.A.
SEAUTY ) Flussigkosmetik und Nahrungserganzungsmittel. &
= Phlur ist eine US-Marke fiir Difte und Kérperpflege. Angeboten werden Eaux de Parfum, Body Mists, =

Jul-25 P H L U R = Deodorants und Body Oils mit Fokus auf Duftqualitdt und verantwortungsvolle Formulierungen. = KA. KA.
Kencana ist ein deutscher Distributor furr koreanische Kosmetik und Hautpflege. Das Unternehmen ¢

Jul-25 K L importiert und vertreibt K-Beauty-Marken (iber B2B-Kanale und betreibt zusétzlich den Onlineshop { L k.A. k.A.

KENCANA LoveMyCosmetic. e A A
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: Ausgewahlte M&A-Transaktionen (2/4) = Clairfield

Aktuelle Transaktionen im Beauty-Sektor verdeutlichen eine starke Aktivitat Gber verschiedene Segmente und Regionen hinweg.

Datum" Zielunternehmen Beschreibung EV (€ mn)? EV/IEBITDA

v Vollmens Fragrances ist ein brasilianisches Dufthaus. Das Portfolio umfasst Duftkompositionen fiir Fine M d C
Jun-25 VOLLMENS Fragrance, Personal Care und Home Care, die national und international vertrieben werden. GIVOU CI n kA, kA,
:)U :)= Dude Wipes ist eine US-Marke flr Feuchttiicher und Méannerhygiene. Das Sortiment umfasst spllbare
Jun-25 -_ L= Feuchttiicher und ergénzende Hygieneartikel, teils mit hautpflegenden Inhaltsstoffen wie Aloe und L= kKA. kKA.
WIPES Sheabutter.
ot
@‘"‘S.W = Dr. Squatch ist eine US-Marke fur Herren-Pflegeprodukte. Das Sortiment umfasst handgemachte f"'% %ﬁ e 1.292 90 16.7x
Jun-25 = Naturseifen, Deodorants, Kdrperwaschmittel und Haarpflege mit Fokus auf natirliche Inhaltsstoffe. Wé% = T ’
Unilloarer
Zava ist eine britische Online-Arztpraxis mit EU-Aktivitaten. Angeboten werden Telemedizin- .
Jun-25 ZAVA o= Konsultationen, &rztliche Behandlungen und die Lieferung verschreibungspflichtiger Medikamente hlms & he['s £ S k.A. k.A.
Uber Partner-Apotheken.
) Kayali ist eine Parfiimmarke gegriindet von Mona Kattan mit Wurzeln in der arabischen Dufttradition. =
Mai-25 iTT : Angeboten werden Luxus-Parfums mit komplexen Duftnoten und franzésischer Herstellung. I EF&E'\]RTI?é = KA. KA.
) the ® = The Créme Shop Inc. ist eine US-basierte Color-Cosmetics-Marke. Das Unternehmen bietet dekorative Py
Mai-25 m = Kosmetik und Beauty-Accessoires und vertreibt tiber Online-Shops und stationare Handelspartner. @ LG Household & Health Care . 174,44 KA.
shop
) Verescence ist ein franzosischer Hersteller von Glasverpackungen fir Parfum und Kosmetik. Das OV -_— e
Mai-25 VERESCENCE L Portfolio umfasst Glasflaschen und -tiegel mit Fokus auf Design, Dekoration und Nachhaltigkeit. MOVENDO Dr a} colQ r— KA. KA.
_ Modere ist eine US-Marke fiir Wellness, Schénheit und Haushalt. Das Portfolio umfasst Kosmetik- und
i- = Pflegeprodukte, Nahrungsergénzungsmittel, Produkte zur Gewichts- und Gesundheitskontrolle sowie o EE k.A. KA.
Mai-25 d ee

Haushalts- und Reinigungsprodukte.
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: Ausgewahlte M&A-Transaktionen (3/4) = Clairfield

Aktuelle Transaktionen im Beauty-Sektor verdeutlichen eine starke Aktivitat Gber verschiedene Segmente und Regionen hinweg.

Datum" Zielunternehmen Beschreibung EV (€ mn)? EV/IEBITDA

. Garrett Hewitt International ist ein US-amerikanischer Anbieter von Verpackungs- und P Lo
Mai-25 Garrett Hewitt L= Produktionsldsungen fiir Make-up und Parfum. Das Portfolio umfasst Komponenten, private Label LS k.A. k.A.
INTERNATIONAL Services und logistische Unterstiitzung entlang der Wertschopfungskette. NOVVIA GROUP
Apr-25 ma. nyo ‘el Manyo Factory ist eine koreanische Hautpflegemarke mit Fokus auf Clean Beauty. KL& Partners ‘e’ 179,29 12,9x
3
Apr-25 Cottoge 11 Cottage (Groupe Panther SA) ist eine franzosische Marke fiir Korperpflege. \‘{ébel 11 KA. kKA.
Groupe
frgon
Wild Cosmetics ist ein lokaler Hersteller von Deodorants. Das Unternehmen bietet nachfiilibare o i:g:%
Apr-25 “/ild o= Deodorants in wiederverwendbaren Hiillen mit Pflanzenfaser-Refills und ist aluminiumfrei und iy == k.A. k.A.
weitgehend ohne Einwegplastik. Unillover
Geolooie = Megalabs, ein uruguayisches Pharmaunternehmen mit starker Prasenz in Lateinamerika, Gbernimmt ." Megalabs = KA KA
Mrz-25 S = Geologie, eine US-Marke fiir personalisierte Hautpflege und Grooming-Produkte fir Ménner. = o o
SKKN = SKKN by Kim ist eine US-Marke von Kim Kardashian fiir hochwertige Hautpflege. Das Sortiment ," f = KA KA
Mrz-25 BY KIM = besteht aus einer neunteiligen Serie mit Cleanser, Toner, Seren und Olen. = s o
= Carol’s Daughter ist eine US-amerikanische Haarpflegemarke. Das Portfolio umfasst Shampoos, ) ) =
Mrz-25 Gl I:'““ﬁ"é%zi‘ = Conditioner, Pflege- und Stylingprodukte. Lisa Price, Joe Wong = KA. KA.
= TRYBElabs bietet DNA-basierte Testkits und personalisierte Gesundheitsldsungen im Bereich Fitness 2
Feb-25 TRYBZ= [N m=  TRYBabs bietol E 2 himszhers == KA. KA.
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: Ausgewahlte M&A-Transaktionen (4/4) = Clairfield

Aktuelle Transaktionen im Beauty-Sektor verdeutlichen eine starke Aktivitat Gber verschiedene Segmente und Regionen hinweg.

Datum" Zielunternehmen Beschreibung EV (€ mn)? EV/IEBITDA

Creative Labs ist ein familiengefiihrter Lohnhersteller fir Haar- und Hautpflege. Das Leistungsportfolio
i B
Feb-25 @CREATI\/E == umfasst Forschung und Entwicklung, Design, Branding sowie Auftragsfertigung fir Pflegeprodukte. G E M S p R I N G = S S
re Englewood Lab ist ein US-amerikanischer Lohnhersteller von Kosmetik mit starker F&E-Kompetenz. L)
< E= g o < COSMECCA 13022 6.0x
Feb-25 — i i i ' N s s ,
Eng|EWOOd LAB Das Unternehmen bietet Entwicklung und Lohnfertigung von Kosmetikprodukten fur Markenkunden. [}
. . . Minimalist ist eine in Indien ansassige Hautpflegemarke. Das Portfolio umfasst Seren, b ffwg .
Jan-25 MInIquISt — Feuchtigkeitscremes, Sonnenschutz, Cleanser und Toner. @é 4 — 8274 KA.
Hindustan, Unilover- Limited
_ WaterWipes' WaterWipes ist eine irische Marke, die sich auf besonders reine Babyfeuchttlicher spezialisiert hat. == 145,0 k.A.
Jan-25 rwip ==

Durchschnitt

Median
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: Bewertungs-Multiplikatoren von borsennotierten Unternehmen = Clairfield

Eine Ubersicht (iber bérsennotierte Unternehmen im Beauty-Markt zeigt ein attraktives Bewertungsfenster.

Marktdaten Finanzdaten (TTM) Bewertung
Unternehmen -
Ticker Aktienkurs" % des 52W-Hoch Marktkap. Umsatzerlose EBITDA EBITDA % EV/Umsatz EV/EBITDA

Beiersdorf AG ETR: BEI 115,35 75,60% 26.135 23.981 10.715 1.735 16,20% 2,4x 13,8x
Coty Inc. NYS: COTY 5,07 49,20% 4.423 8.693 6.004 258 4,30% 1,4x 33,8x
e.l.f. Beauty NYS: ELF 122,92 71,30% 6.974 7.119 1.342 210 15,70% 5,5x 34,3x
Estée Lauder Companies Inc. NYS: EL 95,26 92,10% 34.270 41.021 14.786 2.150 14,50% 2,0x 19,1x
Inter Parfums Inc NAS: IPAR 118,26 79,80% 3.798 4.090 1.459 302 20,70% 3,0x 13,6x
Kao Corperation TKS: 4452 45,15 89,50% 20.973 20.575 11.014 1.660 15,10% 1,9x 12,4x
KOSE TKS: 4922 39,81 59,70% 4.353 1.848 2.164 155 7,20% 0,8x 11,9x
LMVH SE PAR: MC 548,35 68,80% 272.547 306.420 89.966 27.475 30,50% 3,2x 11,8x
L’Oréal S.A. PAR: OR 440,65 95,40% 241.673 246.373 47.625 11.424 24,00% 4,9x 21,6x
Puig SL MAD: PUIG 18,79 65,60% 3.192 4.086 5.343 1.048 19,60% 0,8x 3,9x
Shiseido Co., Ltd TKS: 4911 17,89 64,10% 7.147 8.883 6.356 599 9,40% 1,4x 14,8x
Durchschnitt 2,5x 17,9x
Median 2,0x 13,8x
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- L’Oréal’s Investments der letzten 12 Monate «Clairfield

Der Marktfihrer LOréal hat in den letzten 12 Monaten eine Vielzahl an Akquisitionen und Minderheitsbeteiligungen getatigt.

Monat Unternehmen Land Kategorie Beschreibung Art

Aug-25 Debut USA Sonstiges Biotechnologie-basierte Kosmetikmarke Minderheitsbeteiligung
Aug-25 Mahta Brasilien Sonstiges Superfood aus Brasilien Minderheitsbeteiligung
Jun-25 ColorWow USA Haarpflege Innovative Prestige-Haarpflegemarke fiir Profis Akquisition

Jun-25 Medik8 UK Hautpflege Inhaltsstoffbasierte Premium-Hautpflege, getrieben von wissenschaftlicher Forschung ~ Mehrheitsbeteiligung
Feb-25 BornToStandOut ~ Sudkorea Parfum Luxusparfummarke Minderheitsbeteiligung
Feb-25 Jacquemus Frankreich Sonstiges Luxusmodemarke, fiir die L'Oréal eine Beauty-Lizenz erworben hat Minderheitsbeteiligung
Feb-25 Amouage Oman Parfum Luxusparfummarke Minderheitsbeteiligung
Jan-25 Deconstruct Indien Hautpflege Hautpflegemarke aus Indien Minderheitsbeteiligung
Jan-25 Rembrand USA Technologie Kl-Produktplatzierungsplattform Minderheitsbeteiligung
Dez-24 Arata Indien Haarpflege / Hautpflege Naturliche Haar- und Hautpflege Minderheitsbeteiligung
Dez-24 Dr.G Sidkorea Hautpflege Dermatologische Hautpflegemarke Akquisition

Nov-24 Ushuaia Frankreich Koérperpflege Koérper- und Haarpflegemarke Akquisition

Sep-24 Abolis Frankreich Beauty-Tech Anbieter von Inhaltsstoffen und Rohmaterialien auf Basis von Mikroorganismen Minderheitsbeteiligung
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“ Kontakte und Ansprechpartner «Clairfield

Ihr Kompetenzteam fir den Beauty-Sektor in Deutschland, Osterreich und Schweiz.

Dirk Freiland ™= Mattias MuBler ==

Dipl.-Ing.

Geschaftsfiihrender Senior Advisor

Gesellschafter

Tel: +49 172 6999369 Tel: +49 171 8888 166
Mail: freiland@de.clairfield.com Mail: mussler@de.clairfield.com

Biiros in DACH

T stuttgart Frankfurt Berlin Miinchen

3 —
é !

MaximilianstraRe 54
80538 Miinchen

Mommsenstralie 11
10629 Berlin

: Kaiserstralte 23
60311 Frankfurt am Main

Morikestr. 15
70178 Stuttgart

Wien Ziirich T Genf

111 Route de Chevrens
1247 Geneva

Dunantstrasse 2
. 8044 Zirich

i Herrengasse 6-8/7/1
g% 1010 Wien
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«Clairfield

www.clairfield.com
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